Noticias Setembro 2010

Logistica; grande desafio

para o Rio

O Estado do Rio de Janeiro vive um
momento Unico. A retomada do
desenvolvimento econdmico do
estado, os enormes investimentos
previstos para 0s proximos anos e a
realizacdo da Copa do Mundo e das
Olimpiadas sdo marcos desse novo
momento.

N&o obstante, alguns desafios que nos
acompanham ha muito tempo
continuam sem perspectivas de solugéo
concreta, em particular na questao
logistica.

Esse é o caso, por exemplo, da
Rodovia Presidente Dutra, cuja
duplicagéo do trecho da Serra das
Araras é pleito antigo dos empresarios,
constando no Mapa do
Desenvolvimento divulgado em 2006.
Mesmo ligando as duas maiores
cidades do Pais e funcionando como a
principal artéria da economia nacional,
ela nédo é priorizada pelo governo
federal na alocacao de investimentos
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Expl. & Producé&o 118,8 bi — 53%
Refino e Transporte 73,6 bi — 33%
Gas e Energia 17,8 bi — 17,8%

Novos investimentos em logistica: um grande desafio para o Novo Rio de Janeiro

Mauro Ribeiro Viegas Filho* e Cristiano Prado**

publicos. O resultado é que a obra,
prevista inicialmente para ser realizada
até o final de 2009, foi postergada pela
Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) para se iniciar em
2012, se — e somente se — a
concessionaria que administra a
rodovia conseguir obter recursos para
tal.

O mesmo cenario é observado na BR-
040. A rodovia, porta de acesso para
uma das principais regides turisticas do
estado e que também liga a capital &

| cidade de Trés Rios, em franco

desenvolvimento industrial, precisa
urgentemente de obras de duplicacdo
de pista. A ANTT informa que os

| | trabalhos comecardo em 2011, mas

gue ndo hé previsdo do término, por
falta de recursos.

Esses dois exemplos demonstram
gue a questao logistica do estado
enfrenta gargalos criticos que
precisam ser eliminados
urgentemente. Além de afetar a
competitividade industrial e o
desenvolvimento empresarial, esses
gargalos p6em em risco o cidadao,
jAque o niumero de acidentes —com
e sem vitimas — vem crescendo
nessas principais rodovias, ano apos
ano.

O Conselho Empresarial de
Infraestrutura, em nome de todos os
empresarios fluminenses, tem se

Petrobras informa previsdo de investimentos 2010-2014.

Serao investidos US$ 224 bilhdes no periodo, sendo:

Petroquimica 5,1 bi — 2%
Distribuicao 2,5 bi — 1%
Biocombustiveis 3,5 bi — 2%

empenhado no dialogo com as
concessionarias e com o poder publico
—em especial a ANTT — para que as
obras saiam do papel. Um exemplo de
sucesso foi termos conseguido a
retomada acelerada dos servicos nas
marginais da Rodovia Presidente Dutra,
essenciais para a Baixada Fluminense,
gque estdo em andamento desde o0 ano
passado.

Com o objetivo de ampliar a defesa de
interesse dos industriais fluminenses
nesse campo, o Sistema FIRJAN esta
realizando um amplo mapeamento de
todas as obras logisticas necessarias
nas diversas regides do estado.

Contando com o apoio das
Representacdes Regionais na consulta
aos lideres locais, o material levantado
sera consolidado em um grande estudo
a ser entregue aos futuros governador
e presidente da Republica, garantindo
assim que a questao logistica — e o Rio
de Janeiro — esteja entre os temas
prioritarios dos proximos governos.

*Presidente do Conselho Empresarial
de Infraestrutura do Sistema FIRJAN.
Vicepresidente da ABCE.

** Assessor do Conselho Empresarial
de Infraestrutura do Sistema FIRJAN.

(Publicado em “Carta da IndUstria” —
Sistema FIRJAN)
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Corporativo 2,8 bi —2,8%.

Fonte: Petrobras — PN 2010-2014




Numero de integrantes do quadro de
pessoal das empresas associadas da
ABCE - 01/01/2010.

Empresas com:
mais de 1000 pessoas 07

Entre 500 e 1000 16
Entre 250 e 500 29
Entre 100 e 250 24
Entre 50 e 100 19
Menos de 50 32

Empresas da ABCE
| _ -

Empresas da ABCE podem utilizar e
vém utilizando as salas da sede para
suas reunides de trabalho,
previamente agendadas para evitar
superposicgdes.

As empresas que desejarem divulgar
suas realizagdes e noticias neste
Correio podem enviar suas notas
para a Secretaria da ABCE —
abce@abceconsultoria.org.br




ABCE - Associacéao Brasileira de Consultores de Engenharia

amentacao: Calculo do Fator k aplicavel ao Salario/hora = Tarifa/Hh

Atualizado para a aliquota do SAT Seguro de Acidentes de Trabalho = 3% - ndo aplicado o fator variavel FAP
Salério/Hora = Salario Mensal / 168 horas

1. ES - ENCARGOS SOCIAIS = 85,94%
APLICAVEL AO SALARIO/HORA

DISCRIMINACAO

GRUPO A (Basicos)
INSS
FGTS
SESI
SENAI
SEBRAE
INCRA
Salario-educacao
Seguro de acidentes do trabalho

GRUPO B
Férias (adicional de 1/3)
Auxilio-enfermidade
Licenca-paternidade
Faltas legais
Aviso prévio trabalhado
13° salério

GRUPO C
Indenizagao (rescisao s/justa
Aviso prévio indenizado
Indenizacéo adicional/Dispensa obstativa

causa)

GRUPO D (Incidéncia cumulativa)
Grupo A x Grupo B

Grupo E
Vale-Refeicao
Vale-Transporte
Assisténcia Médica
Seguro de Vida

TOTAL GERAL

2. DIl - DESPESAS INDIRETAS = 40,00%
INCIDENCIA MINIMA

%

37,30
20,00
8,50
1,50
1,00
0,60
0,20
2,50
3,00

23,52
12,12
0,86
0,11
0,75
0,59
9.09

7,03
4,00
2,77
0,26

8,77
8,54

9,32
3,82
0,95
4,20
0,35

85,94

= Salarios e encargos do pessoal de administragédo
incluindo, direcdo/geréncia, planejamento e controle de
producao, contabilidade, pessoal, suprimentos, servigos
gerais, secretaria, biblioteca e arquivo, limpeza, transporte,

vigilancia, mensageiros e demais servigos.
=  Custo do pessoal ndo alocado.

= Despesas de mé&o de obra e outros insumos para

comercializagéo.

= Honorarios pagos a terceiros: assessoria juridica,
despachantes, auditoria, consultores (ndo cobertos por

contratos), etc.

= Hardware e software para aplicacdes técnicas e

administrativas ndo incluidas em contratos.

=  Aluguéis e servicos publicos (dgua, comunicacgdes,
energia, etc.)

= Material de consumo, depreciacdo de moéveis e
magquinas, despesas de manutencao.

= Instrumentos e equipamentos.

=  Operacdo e manutengdo de veiculos.

=  Gastos legais, bancarios e seguros.

=  Gastos com associag6es de classe e de fiscalizacdo do
exercicio da profissao.

= Comunicagdes gerais (telefone, fax, internet, malotes).
= Treinamento de recursos humanos.

= Participagdes em seminérios e congressos técnicos,
inclusive preparo de trabalhos técnicos a apresentar nesses
eventos.

=  Visitas e viagens técnicas.

= Assinatura de periédicos, compra de livros e leitura
desse material.

= Manutengéo e automacao do acervo técnico (biblioteca,
arquivo técnico).

= Custos gerais de acesso a banco de dados
computadorizados nacionais e internacionais.

= Despesas de instalacio de programas de gestédo da
qualidade.

= Qutras despesas gerais de capacitagéo técnica.

3. TR-TRIBUTOS DIRETOS = 16,80%
PARA ISS = 3%/5% - VARIAVEL POR MUNICIPIO

CSLL = 2,88% (9% de 32%)
ISS = 3,00% (ou 5,00%)

COFINS = 7,6%

PIS = 1,65%

TR=1/(1-0,03).(1 - 0,076).(1 — 0,0165)
(1-0,0288) = 16,80% (ou 19,26% para ISS=5%)

4. DF = DESPESAS FINANCEIRAS
NAO CONSIDERADAS PARA PRAZO DE PAGAMENTO ATE
0 5° DIA UTIL. (Acrescer 1% a.m. + taxa SELIC pro rata die
a partir do 6° dia)

5. LUCRO =10,00%
L =10%

6. CUSTO FINAL = k.SALARIO/HORA
INCLUSIVE LUCRO — EXCLUSIVE DESPESAS FINANCEIRAS

k=(1+ES).(1+DI).(1 +TR).(1 +L)

k = 3,34 - PARA ISS = 3,00%
k = 3,41 - PARA ISS = 5,00%




ABDIB e ABCE debatem sobre consultoriano TCU

Em recente reunido na ABDIB,
representante do TCU exp0s
comentarios imprecisos sobre o
desempenho da consultoria de
engenharia contestados como tal.
Esse didlogo motivou o agendamento
de reunido conjunta ABDIB-ABCE
com o TCU em Brasilia.

O encontro com o0 ministro Augusto
Scherman, o secretario Adalberto
Santos Vasconcelos, do TCU,
aconteceu em 30/08, participando
Cristiano Kok, vicepresidente da
ABDIB, Angelo Vian, presidente da
Diretoria Nacional da ABCE, José
Maria de Paula Garcia , Gerente de
Comités Tematicos da

ABDIB, presentes cerca de 30
assessores, chefes de departamentos e
auditores do TCU. A introducao do
assunto para discusséo foi apresentado
inicialmente por Kok, com projecéo de
slides, para abordar os principais pontos
suscitados pelos comentarios de

r

GT Legislacao, Encargos e

Tributos

Solicitamos as consultoras atuantes no
DNIT Rio de Janeiro comunicar a ABCE
a eventual ocorréncia de dupla
cobranga do ISS nos contratos daquela
autarquia, realizados no municipio, até
entdo retidos pelo 6rgdo na fatura de
servigos. Informar sobre as razdes, se
indicadas pelo municipio e DNIT, para
permitir uma contestagao pela ABCE.
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Alguns assuntos em destaque na
Reunido de 1° setembro 2010

Evolucéao do quadro de s6cios da ABCE
127 empresas em 31 dezembro 2009

Vasconcelos na reunido anterior
mencionada.

Destacados os problemas das licitagBes
e contratos inadequados as
caracteristicas da atividade de
consultoria, privilegiando a competicédo
de pregos entre empresas de
qualificacéo técnica desigual, a
imposicdo de prazos inexequiveis, a
precéria capacitacao técnica dos
profissionais do ente contratante ante o
elevado nivel técnico atingido pela

Fluxo de caixa em contratos
Petrobras.

Nos contratos EIA/RIMA néo esta sendo
adotado pelas UO - Unidades
Operacionais da Petrobras o critério de
caixa neutro como acordado e adotado
para os contratos de projeto. Devera
ser preparado um modelo de carta a ser
enviada a cada UO em cada licitagao
gque ndo adote esse critério.

Reprovacéo indevida de documentos
pela Petrobras.

O evento anunciado para tratar desse
tema controverso esta agora
reprogramado para outubro. Seréo
convidadas as empresas, participando
cada uma com dois representantes.

Empresas da ABCE

consultoria brasileira, o absurdo da
utilizacgao ilegal de pregéo eletrdnico
para contratacéo de servicos técnicos
especializados e outros gargalos para
um bom desempenho do setor.

Reiterada a tese da necessidade de
projetos de engenharia "na prateleira"
para viabilizar o pronto inicio de
empreendimentos publicos quando
incluidos em programas de obras de
infraestrutura, como o PAC. No debate,
interveng@es de Kok, Vian e Garcia por
ABDIB e ABCE, foram bem acolhidas
pelos representantes do TCU,
resultando clarificadas as questdes
suscitadas no evento anterior.

O dialogo realizado contribuira para
um melhor posicionamento do TCU
nas questdes que envolvem a
consultoria de engenharia.

ABCE Grupos Setoriais e Tematicos

Comunicados do GT ABEMI-ABCE-
Petrobras Engenharia.

Estéo sendo revisados todos os
Comunicados emitidos pelo GT. A
ABCE ja concluiu essa revisdo no que
se refere a consultoria. Temas para as
reunides daquele GT: em discusséo as
exigéncias descabidas da Petrobras
guanto a planos de salde dos
funcionarios das empresas de
consultoria. Foi criado um SGT para
tratar de programas de qualificacdo de
profissionais. Também em discusséo o
critério para transferir aos contratos
vigentes a elevagdo da aliquota do SAT
de 1% para 3%, e como levar em conta
o fator FAP recém criado, variavel para
cada empresa.

Empresas sdo convidadas a visitar o stand da ABCE no
pavilh&o IBP das entidades na

Rio Oil & Gas Expo and Conference 2010
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De 13 a 16 de setembro — RioCentro Rio de Janeiro

Apreciariamos a sua avaliagdo do site
www.abceconsultoria.org.br.

2004
2005
2006
2007
2008
2009

Mais de 50 000 visitantes. Visite-o também.

Empresas da ABCE podem utilizar e vém utilizando as
salas da sede para suas reunides de trabalho,
previamente agendadas para evitar superposicdes.

As empresas que desejarem divulgar suas realizagdes e
noticias neste Correio podem enviar suas notas para a
Secretaria da ABCE — abce@abceconsultoria.org.br
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o
GT Legislacao, Encargos e

Tributos
Transcrevemos para conhecimento do
entendimento do TCU sobre o uso de pregéo.

Representacdo da ABCE ao TCU contra
Companhia Docas do Espirito Santo
(Codesa). Pregdo Eletrénico. Acordéo.
llegalidade na escolha do pregéo.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ - TCU

Acérddo N° 1815/2010 — TCU -
Plenério

VISTOS, relatados e discutidos os
presentes autos de Representacao
oferecida pela Associagao Brasileira
de Consultores de Engenharia
(ABCE), em face do Edital do Pregéo
Eletrdnico n° 31/2010, sob a
responsabilidade da Companhia Docas
do Espirito Santo (Codesa), que tem
por objetivo selecionar empresa para
prestagdo de servigcos técnicos
especializados de gerenciamento
ambiental das obras de dragagem de
aprofundamento e de derrocagem do
canal de acesso, bacia de evolugdo e
bercos de atracacao do Porto de Vitdria.

ACORDAM os Ministros do Tribunal de
Contas da Uniao, reunidos em Sessao
Plenaria, ante as razdes expostas pelo
Relator, em:

9.1. conhecer da presente
Representacdo, nos termos do art. 113,
§ 1°, da Lei n°® 8.666/93 c/c o art. 237,
inciso VII, do RI/TCU, para, no mérito,
considera-la procedente;

9.2. autorizar, com espeque no
principio constitucional do interesse
publico, a continuidade do
processamento da licitagdo objeto do
Edital n® 31/2010, na modalidade
pregdo, em que pese 0S Servicos em
vias de serem contratados ndo se
enquadrarem sob o rétulo de
"comum", a que alude o art. 1°, caput,
da Lei n®10.520/2002, ressaltando
gue o singular aval desta Corte,
frente as vicissitudes do caso
concreto, ndo pode constituir-se em
precedente para ratificar
procedimentos similares;

9.3. revogar, com fundamento no art.
276, § 5° do Regimento Interno deste
Tribunal, a Medida Cautelar referendada
por este Colegiado em 24/5/2010, que
determinava a Companhia Docas do
Espirito Santo (Codesa) a suspenséo do
processamento da licitacdo, objeto do
Edital n° 31/2010;

9.4. rejeitar, com fulcro no art. 250, §
2° do RI/TCU, as justificativas
apresentadas pelo Diretor Presidente
em exercicio da Codesa, Sr. Hugo
José Amboss Mercon de Lima, e pelo
Pregoeiro, Sr. André Federici
Mendes, considerando que ndo séo
suficientes para afastar a ilegalidade
na escolha do pregéo para
contratacdo dos servi¢cos objeto do
Edital n® 31/2010;

9.5. acolher as justificativas
apresentadas pelo Diretor Presidente
em exercicio da Codesa, Sr. Hugo José
Amboss Mercgon de Lima, e pelo
Pregoeiro daquela entidade, Sr. André
Federici Mendes, com fundamento no
art. 250, § 1°, do RI/TCU, no que diz
respeito & aceitacao, pelo 6rgao
licitante, de proposta de pregos com
indicio de inexiquibilidade;

9.6. determinar & Companhia Docas do
Espirito Santo (Codesa), com fulcro no
art. 71, inciso IX, da Constituicdo
Federal e no art. 45, caput, da Lei n°
8.443/92, que:

9.6.1. abstenha-se de utilizar a
modalidade pregédo quando os
servigos que integram o objeto a ser
licitado n&o forem, no todo ou em
parte, enquadraveis como comuns,
nos termos da Lei n°® 10.520/2002, em
consonéancia com jurisprudéncia
desta Corte de Contas (Acordaos
nos. 492/2006; 2.392/2006; 555/2008;
1.614/2008; 1.982/2008; 2.545/2008;
1.978/2009; 2.884/2009, todos do
Plenario);

9.6.2. nos proximos certames, planeje
adequadamente, iniciando com a devida
antecedéncia, a pratica de atos
administrativos preparatorios a
publicacdo de edital de licitacao (fase
interna da licitagéo), de modo a evitar
que, por necessidade de impelir
celeridade ao procedimento, acabe por
infringir a legislacéo;

9.7. alertar o responsavel que o
descumprimento de determinacéo do
Tribunal pode ensejar a aplicacao da

multa prevista no art. 58, § 1°, da Lei n°
8.443/92;

9.8. dar ciéncia desta deliberacéo,
acompanhada do Relatério e Voto que a
fundamentam a representante e a
Companhia Docas do Espirito Santo
(Codesa), bem como ao pregoeiro
oficial daquela entidade, Sr. André
Federici Mendes;

9.9. arquivar os presentes autos, com
fundamento nos arts. 250, inciso Il, do
RI/TCU e 40, inciso Ill, da
Resolugdo/TCU n° 191/2006

Quorum

13.1. Ministros presentes: Benjamin
Zymler (na Presidéncia), Valmir
Campelo, Walton Alencar Rodrigues,
Augusto Nardes, Aroldo Cedraz,
Raimundo Carreiro (Relator), José
Jorge e José Mucio Monteiro.

(A integra do processo, relatério e voto
que fundamentam o Acérdao pode ser
solicitada a Secretaria da ABCE)

M8 S Petroleo e Gas

Na reunido de hoje foram discutidos
problemas relativos a fluxo de caixa nos
contratos EIA/RIMA, os critérios
imprecisos da Petrobras para a rejeicdo
de documentos, exigéncias
inadequadas da Petrobras relativas a
planos de saude dos profissionais das
empresas, a conveniéncia de inclusdo
de engenheiros trainees em contratos
do setor, revisdo de pregos decorrente
do aumento da aliquota do SAT, a
participacéo da ABCE na Feira Rio
Oil&Gés, a atuacdo da ABCE no
Programa de Aperfeicoamento de
Gestdo na Cadeia Produtiva de Oleo e
Gas (Petrobras). Neste Programa de 15
projetos, a ABCE, Petrobras e CE-EPC
coordenam o Projeto 9 — Consultoria de
Engenharia, com a participacao de
Sandra Chamma, Marcio Ramos e lvan
Magalhdes no painel a realizar-se
durante a Rio Oil&Gas.

Presentes na reunido do GS: JPTE,
CONCREMAT, PLANAVE, MANA,
GUIMAR, PROJECTUS,
INTERTECHNE, EMGINEERING.




Cancer planetario

Portaria do Ministério da Justica assinada em 10/06/2010 cria o Conselho Permanente da
Estratégia Nacional do Combate a Cartéis (Enacc), composto por integrantes da Secretaria de
Direito Econémico (SDE) do Ministério da Justica, Policia Federal, Ministério Publico Federal,
Grupo Nacional de Combate as Organiza¢6es Criminosas e Associagcdo Nacional do Ministério
Publico Criminal. O texto da portaria foi publicado no Diario Oficial de 11/06/2010.

O uso correto da consultoria de engenharia no gerenciamento e supervisdo da execucéo de obras
publicas é capaz de impedir desvios éticos, assegurando o rigoroso cumprimento de obrigacdes
contratuais e a qualidade e seguranca dos empreendimentos.

Ftica e precos na
Consultoria

Helio Amorim*

A corrupcgéo é comparavel aum
cancer planetario. Metastases se
espalham por todos os campos de
atividade profissional, funcional e
econdmica, ameagam a saude de
guase todas as nacdes ricas e
pobres.

Um espagco privilegiado para o
aparecimento silencioso desse cancer
S80 0s programas e projetos de governo
gue envolvem importantes
investimentos publicos, nas mais
diversas areas.

A area mais eivada de suspeicdes,
muitas vezes injustamente, é a dos
investimentos publicos em grandes
obras de infraestrutura. Nada obstante a
injustica das generalizacdes, é
verdadeira, muitas vezes comprovada e
nem sempre punida, a ma aplicagéo do
dinheiro publico em obras de
infraestrutura, gerando enriguecimento
ilicito de figuras importantes do cenario
nacional.

A vulnerabilidade do sistema que
comanda os investimentos publicos em
infraestrutura repousa em fissuras
conhecidas: falta de estudos de
viabilidade consistentes e projetos de
engenharia de alta qualidade, com
especificacdes precisas, orcamentos
realistas suficientemente detalhados,
elevada capacidade e confiabilidade da
supervisdo ou gerenciamento de
execucdo de obras e instalacdes.

Este é o campo da Consultoria de
Engenharia, o que faz desta atividade o
instrumento natural e imprescindivel da
integridade ética nos investimentos
publicos.

Como em qualquer grupo humano ou
empresarial havera sempre 0s que nao
tém compromisso com valores éticos
competindo com a folgada maioria dos
gue nédo transigem com 0s requisitos de
integridade e rigor profissional em sua
pratica pessoal ou funcional.

Para competir com aqueles que nao
negociam valores éticos, a arma dos
arrivistas € a tentadora oferta de pregos
irrisorios, baseada na certeza de
renegociacoes irregulares durante a
execuc¢do do contrato, a alocacdo de
profissionais menos qualificados, ou a
garantia de cumplicidades que permitam
viabilizar sua proposta inexequivel por
artificios conhecidos, transformando
prejuizo em lucros compartilhados, com
a consequente renltncia a qualidade do
trabalho.

Tais desvios éticos configuram uma
concorréncia desleal. E impossivel a
competicdo de precos entre empresas
de diferentes niveis de compromisso
ético e responsabilidade profissional.

el e Aristoteles:
sabedoria dedicada a ética

Estudos e projetos de engenharia de
baixa qualidade, contratados com
base no menor preco, resultam no
aumento do custo das obras e de sua
manutencédo e conservacao, na
precéria qualidade do
empreendimento e dos servigos
oferecidos aos seus usuarios.

Ao contrario, servigos de Consultoria de
Engenharia contratados por precos
correntes de mercado, com empresas
que além do seu curriculo técnico
apresentam provas evidentes de
comportamento ético francamente
reconhecido, resultam na otimizagdo do
investimento publico ou privado.

O contratante ou investidor deve ser
levado a compreender que o custo dos
estudos, projetos e gerenciamento de
um empreendimento representam uma
parcela pouco relevante do investimento
a ser feito, resultando reducéo de
custos na sua execugédo, sempre bem

maior que o custo da Consultoria de
elevado nivel técnico utilizada, além das
anteriores consideracdes sobre a
gualidade do empreendimento.

Nas chamadas para licitagdes ou
convites, as empresas com as
gualificacOes técnicas e éticas
requeridas somente se apresentardo
se os limites de pregos e as
condi¢bes de competicao forem
claramente capazes de impedir a
concorréncia desleal ou aimposicéo
de precos incompativeis com a
qualidade dos trabalhos a executar.

Para isto, os orcamentos de referéncia
preparados pelo investidor devem ser
realistas, precisos e transparentes,
enquanto os critérios para a selecéo da
Consultora se baseardo numa
composigdo ponderada das avaliagBes
de suas propostas técnica e de precos,
com maior peso evidentemente para a
técnica. Esta é a pratica internacional,
contemplada na legislacéo brasileira.

A ABCE preconiza determinados
critérios para a avaliacdo de propostas
técnicas e o uso de uma formula clara
para a atribuicdo de pontos na avaliagédo
da proposta de pregos, esta Ultima
valorizando a maior aproximacao aos
precos de mercado, definidos pela
média dos precos propostos pelos
licitantes tecnicamente qualificados.

A partir destas consideragdes, torna-se
evidente a absoluta impropriedade da
selecdo de Consultores pelo critério do
menor pre¢o, ainda que entre empresas
tecnicamente prequalificadas, em vista
do alto risco de praticas antiéticas a que
o0 baixo preco tende a induzir.

A contratacgao pelo critério da
ponderagéo adequada entre qualidade




técnica e o pre¢o mais compativel com
os do mercado atrair4 as mais
qualificadas empresas, comprometidas
com principios éticos inegociaveis, com
a alocacao e permanente capacitagdo
dos seus melhores profissionais, a
pratica de remuneracgdes justas, 0 USO

ra

GT Legislacao, Encargos e
Tributos

Consulta sobre diarias de
viagens

Quesitos:

- ha custos indiretos para o empregador
no caso de pagamento diarias de
viagem? (INSS, FGTS, etc.)

- em uma agéo trabalhista, o
colaborador pode requerer a integracao
das diarias ao salario? Em caso
positivo, como a empresa deve se
resguardar para evitar um condenacéo
neste tipo de pleito?

- a empresa deve ou pode exigir
comprovacao dos gastos realizados em
viagem?

- no caso de colaboradores que
recebam diarias de viagem de forma
regular, existe a possibilidade de ser
configurado como salario?

Resposta
Sobre diarias de viagem é importante

saber a natureza das mesmas, se visam
meramente custear as despesas em
viagem, ou se servem como honorarios
também.

8 GS Transportes

Em reunido ocorrida no dia 18 de
agosto, na CBIC, em Brasilia, foi
aprovado o Regimento Interno do
F6rum Especial de Custos e criados
quatro grupos de trabalho: Custos
Diretos; Custos Indiretos; Consultoria;
Modelos de Contratacéo.

Jéa confirmaram sua participacédo os
engenheiros Mauricio de Lana, Carlos
Mingione, Renato Nogueira Silva pela
ABCE e Fabio de Araajo Nodari pelo
Sinaenco-DF. Podem ser incluidos
outros participantes e colaboradores.

de ferramentas de informética mais
avancadas, com todos os beneficios
antes apontados.

E preciso um esforgo continuo para
demonstrar e convencer os clientes
da Consultoria de que o menor prego
é sempre o pior pre¢o. Muitos ja o

Caso sejam apenas para custear as
despesas, dificilmente serdo entendidas
como parte do salario. Restando claro
que qualquer coisa pode ser pedida
pelo empregado em uma agdo
trabalhista, a questéo € como o Juiz vai
entender, e ndo o que sera pedido.

N&o ha custos indiretos nas diarias de
viagem, ja que se prestam apenas a
custear as despesas.

A empresa deve pedir as
comprovagdes, exatamente com vistas
a demonstrar que as diarias servem
para recompor as despesas, e ndo
como um plus ou bbénus pela viagem.
Caso essas diarias sejam, de fato, um
bdnus, eles podem ser entendidas como
parte do salario, principalmente em caso
de ocorrerem de forma regular.

A melhor forma de controle é fazer um
"caixa" de viagem, onde as despesas
sdo garantidas de forma antecipada,
mas com controle. No que tange a
hotéis e passagens aéreas etc, seria
interessante que a empresa efetua-se a
compra/reserva diretamente, podendo,
inclusive, faturar as despesas.

Caso a empresa tenha a INTENCAO
de, realmente, dar um plus pelas
viagens e estar realizando isso através
de diarias fixas, deve ficar atenta pois,
caso as diarias ultrapassem 50% do
salario do empregado estas serao

Aguarda-se a comunicagéo oficial da
Coordenagédo do Férum com o
Regimento aprovado e os grupos
constituidos.

Confirmando: mediante gestdes da
ABCE, os contratos de
assessoramento técnico e
monitoramento de desempenho dos
pavimentos nos programas de
recuperacgdo rodoviaria do DNIT,
objeto do Edital de Concorréncia
30/2006, serao todos transferidos da
verba "DEMAIS" para "PAC", acabando
com os atrasos de pagamentos.

sabem, ap6s avaliacdo de fracassos
irremediaveis.

*Diretor Executivo ABCE

ABCE Grupos Setoriais e Tematicos

compreendidas como salario, obrigando
ai ao recolhimento dos impostos e
taxas.

Art. 457 - Compreendem-se na
remuneracdo do empregado, para todos
os efeitos legais, além do salario devido
e pago diretamente pelo empregador,
como contraprestagao do servigo, as
gorjetas que receber.

§ 1° - Integram o sal&rio ndo s6 a
importancia fixa estipulada, como
também as comissdes, percentagens,
gratificagcbes ajustadas, diarias para
viagens e abonos pagos pelo
empregador.

§ 2° - N&o se incluem nos salérios as
ajudas de custo, assim como as diarias
para viagem que ndo excedam de 50%
(cinglienta por cento) do salério
percebido pelo empregado.

(CLT)

Assim, deve se ficar atento a essa
questdo de "regularidade”, e saber qual
a verdadeira intencdo da empresa
quando paga diarias de viagem.

Adv. Carlos Eduardo Amorim
+55 (21) 3799-3333
+55 (21) 7849-6442
radio: 55*81*32995

. GS Planejamento
Habitacao

A ABCE estéa retomando gestdes na
Prefeitura do Rio de Janeiro nas areas
de Urbanismo, Habitac@o e Obras, em
contatos conduzidos pelo diretor
Ricardo Gomes, coordenador do GS. O
objetivo é conscientizar os contratantes
de servigos de consultoria sobre a
importancia de adogao de critérios
técnicos na selecdo das empresas, para
evitar os problemas inevitaveis que a
competicdo de precos acarreta para a
Prefeitura.




